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FORORD

Ett foretag skapas varje dag, utan dess medarbetare finns det inte. Det dr nér
alla medarbetare varje morgon gar till jobbet som ett foretag skapas och det
skapas under det 6vergripande paraplyet som ér bolagets varumirke. Det gor
att varumirket dr alla foretags viktigaste tillging. Men det dr en immateriell
tillgang som alltid har varit svér att virdera, oavsett hur viktig alla forstir att
den ir.

Med hjilp av den nya ISO-standard som tagits fram, dir svenska experter,
bland annat de tva forfattarna, har haft en starkt padrivande roll, finns det
nu en standardiserad modell f6r att berikna virdet av ett varumirke. Det dr
fortfarande en immateriell tillgdng, men nu blir det enklare att komma Gverens
om hur vi berdknar virdet av vér tillgang.

Pi Swedbank anvinde vi oss av den nya standarden vid fler olika tillfdllen.
Bland annat i samband med férhandlingar som bland mycket annat handlade
om varumadrkets virde med vira viktigaste partners i Sverige, Sparbankerna,
men ocksé i samband med en ryktesriskpolicy som banken tog fram for att
over tiden kunna hantera den allt viktigare frigan om ett varumairkes rykte.
Vi tog modellen som utgingspunkt for att gora en kvantitativ berdkning av
ryktesriskernas finansiella virde pa banken.

Att vi alla nu fir ta del av den kunskap och erfarenhet som de tvi for-
fattarna hade innan och fick i samband med standardiseringskommitténs
arbete kommer att férdjupa var insikt i den viktiga frigan som rér virdet av
ett bolags varumirke. Jag dr 6vertygad om att det dr nir alla som jobbar med
varumirken kan argumentera med bolagens ledning och dess finansfunktion
med ekonomiska argument som virdet av allt det arbete som kreatorer, strate-
ger och administratorer gor varje dag med varumirket verkligen kommer att
uppskattas.

Stockholm 2013-11-29

‘Thomas Backteman
Kommunikationsdirekt6r pa Swedbank 20082013
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Idag vet de flesta att varumarken &r mycket viktiga konkurrensmedel, inte bara vid marknads-
féring mot breda konsumentgrupper utan ocksa i handeln mellan féretag. Vi talar ocksa om
personliga varumarken, forfattarvarumarken, »varumarket Sverige« och sa vidare. Varumarkes-
konsulter anlitas for att skapa och bygga vérdefulla varumarken och varumarkesjurister for att
forsvara de varden som skapats. | slutdinden handlar det om |6nsamhet. Det &r darfor logiskt
att behovet av att vardera varumérken véxer, for att ocksa kunna méata vad investeringarna ger
for utfall. Féretag specialiserade pa varumarkesvardering har funnits l&dnge, men ett problem
&r att det vaxt fram ett stort antal metoder som vid vérdering av samma varumérke genererar
helt olika resultat. Det &r ofta svart att forsta hur resultaten raknats fram, vilket skapar osékerhet
kring tillforlitligheten av varderingarna och minskar nyttan.

2010 antogs en internationell standard for varumarkesvéardering, 1ISO 10668 Monetary Brand
Valuation. Standarden har férbattrat mojligheten att genomféra varumérkesvarderingar med
hég grad av tillforlitlighet fér anvandning vid exempelvis féretagstransaktioner, varumarkes-
konflikter, eller som underlag fér det I6pande styrelsearbetet.

Forfattarna till Varumérkesvéardering enligt ny internationell standard, Alexander Todoran och
Jesper Sellin, deltog bada aktivt som medlemmar i den svenska expertkommittén for fram-
tagande av varderingsstandarden. | boken férklaras de grundldaggande principerna bakom
varumérkesvardering och de vanligaste varderingsmetoderna beskrivs; standardens krav analy-
seras och tillampas i praktiska varderingsexempel. Boken riktar sig till alla som arbetar med
varumérken i ledande befattning, till revisorer, affarsjurister, kommunikatérer och andra som
har intresse av att forsta vilka faktorer som paverkar varumarkens véarde och hur vardet beraknas.

Alexander Todoran

Civ.ek., nationalekonom, statistiker och marknadsekonom DIHM.
Arbetar som konsult och VD fér Venti AB. Medverkade i egenskap av
expert pa finansiell och beteendemaéssig analys vid framtagandet av
en internationell standard fér varumarkesvardering genom sitt arbete
i1SO 10668 International Monetary Brand Valuaton Committe.

Jesper Sellin

Jurist, specialiserad pa immaterialratt och varumérken.
Arbetar som stéllféretradande chef for juristavdelningen pa
konsultfirman Valea. Deltog som juridisk expert i ISO 10668
International Monetary Brand Valuaton Committe.




